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1. Introdução

O Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco  (TCE-PE), em cumprimento ao dis-
posto no art. 30, §4º, da Constituição Estadual, apresenta o seu Relatório Trimestral 
de Atividades, referente ao 4º trimestre de 2022.

Este relatório contém os principais resultados da atuação do TCE-PE, tanto na área 
do controle externo, quanto na área administrativa. As informações nele disponibi-
lizadas foram consolidadas pela Diretoria de Gestão e Governança - DGG, a partir 
dos dados enviados pelas unidades organizacionais do Tribunal.
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Reunião com prefeitos e secretários de 12 municípios pernambuca-
nos, para tratar da eliminação dos lixões que ainda vinham rece-
bendo o descarte de resíduos sólidos;

4

Propositura da criação do “Comitê Estadual pela Primeira Infância 
em Pernambuco”, para atuação em defesa das crianças de zero a 
seis anos de idade, além da assinatura do compromisso de ade-
são pelo Governo do Estado;

3

O TCE-PE recebeu o selo Diamante de Transparência Pública, após 
levantamento da Atricon, ficando entre os seis mais bem colocados 
do país;

2

Abertura do Seminário “Primeira Infância o desenvolvimento infantil 
como prioridade absoluta”;1

Implantação do sistema de Fiscalização Ordenada cedido pelo 
TCE-SP, utilizado no levantamento em que o TCE-PE analisou a 
estrutura e a implantação de ouvidorias pelos 184 municípios 
pernambucanos;

6

Realização de 5 encontros regionais para debater o tema do trans-
porte escolar (Arcoverde, Bezerros, Garanhuns, Palmares e Recife);5

Celebração do Contrato nº 028/2021 com a DATAPREV para im-
plantação no ambiente do TCE-PE dos serviços ‘b-CNPJ’ e 
‘b-CPF’, que usam tecnologia blockchain para acesso às ba-
ses de dados de Pessoas Físicas e Jurídicas da Receita Federal;

7

2. Principais destaques no trimestre

Realização do XIX Seminário de Planejamento e Gestão, oportunidade 
em que foram apresentados os resultados alcançados em 2022 e 
discutidas as ações futuras a serem implementadas;

9

Implantação da modalidade de denúncia no sistema de processo 
eletrônico;8
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Conclusão dos relatórios técnicos das correições nºs 01 e 02/2022 
sobre os temas de gestão processual e gestão de desempenho 
funcional, respectivamente;

10

Monitoramento do inventário dos 17.551 (dezessete mil, quinhentos 
e cinquenta e um) processos físicos não digitalizados existentes no 
TCE-PE, distribuídos entre 21 (vinte e uma) unidades organizacionais;

11

Conclusão dos projetos “Análise de riscos na gestão Processual do 
TCE-PE e no planejamento de Correições” e “Implantação da tra-
mitação de procedimentos e processos administrativos disciplina-
res (PADs) no Sistema Eletrônico de Informações (SEI)”;

13

Conclusão do monitoramento da meta mobilizadora patrocinada 
pela Corregedoria (reduzir em 40% o estoque, em 01/01/2022, de pro-
cessos formalizados até 2018), com o cumprimento de 95,05% da 
meta;

12

Realização de parceria com a UPE para elaboração do PLS ( Plano 
de Logística Sustentável ) do TCE-PE;14

Realização e apresentação do resultado da pesquisa para o plano 
estratégico de gestão de pessoas;15

Capacitação de 207 servidores em cinco turmas no sistema SEi!
16

Integração PETCEWeb-SEi! (documentos externos que entram pelo 
PETCEWeb passaram a tramitar internamente pelo SEi!);17

Doação de bens (mobiliários e estações de trabalho) do TCE-PE 
para a Polícia Militar de Pernambuco;19

Implantação de todos os requerimentos pessoais no SEi!;
18
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Conclusão das minutas dos editais e de contratos à luz da Nova Lei 
de Licitações;28

Parceria com o ITB para emissão das novas carteiras de identidade 
para os servidores;30

Realização das primeiras contratações com fundamento na Lei nº 
14.133/2021;29

Realização da 1ª roda de leitura;
21

Disponibilização da produção intelectual dos servidores na Intranet;
22

FInalização do desenvolvimento do Sistema GCT - Gestão de 
Contratos Terceirizados;25

Finalização do desenvolvimento do Módulo 2 -LID do  SGFO ( Sistema 
de Gestção Financeira e Orçamentária);23

Publicação do “Regulamento de apuração de infrações e apli-
cação de penalidades a licitantes e contratados” (Resolução TC 
187/2022);

26

Implantação do EFD-Reinf (Escrituração Fiscal Digital de Retenções 
e Outras Informações Fiscais), um dos módulos do Sistema Público 
de Escrituração Digital - SPED;

24

Elaboração do “Guia para elaboração dos Termos de Referência”;
27

Renovação de 56% da frota de veículos automotores do TCE-PE 
com a aquisição de 27 automóveis novos, representando um in-
vestimento de R$4.628.820,00;

20



 TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE PERNAMBUCO  •   RELATÓRIO TRIMESTRAL DE ATIVIDADES - 4º TRIMESTRE 2022

9

Realização da progressão por merecimento;
31

Reajuste do auxílio-alimentação;
32

Realização do Seminário de Qualidade de Vida;
34

Realização de 3 caminhadas históricas em homenagem ao dia do 
servidor;33

Premiação dos servidores por meio do programa Merecer;
35

Instalação da Junta Médica nas dependências do TCE por meio do 
convênio com a ALEPE;36

Reformulação na equipe do Núcleo Técnico de Plenário para se 
adequar ao grande número de processos julgados no último tri-
mestre, visando manter a celeridade nas publicações, devido à 
carência de pessoal da área;

37

Aperfeiçoamento do processo de testes de sistemas do DTI, decor-
rente da atuação em parceria com a célula de inovação da UFRPE;38

Implantação do login em 2 etapas no acesso a VPN, fortalecendo a 
segurança da informação;40

Implantação do login em 2 etapas no acesso a VPN, fortalecendo a 
segurança da informação;41

Aquisição de 150 notebooks, em um investimento de R$ 913.498,50, 
para fortalecer o trabalho remoto e atualização do parque com-
putacional;

39
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Organização do Painel de Referência - TEA  e dos Seminários de 
Qualidade de Vida, Primeira Infância e XIX Planejamento e Gestão;

Elaboração do Projeto Pedagógico do Programa TCEndo Cidadania;

Realização da II Jornada do Conhecimento em Petrolina;

Implantação do login em 2 etapas no acesso a VPN, fortalecendo a 
segurança da informação;42

Realização de investimento de R$ 2.036.800,00 na atualização do 
ambiente computacional com a aquisição de um novo storage all-
-flash, switches e bibliotecas de fitas;

Renovação da solução Kaspersky EDR, uma evolução dos tradicio-
nais sistemas antivírus, aumentando o poder de atuação do DTI na 
segurança do ambiente computacional;

Lançamento do curso Estruturando as Ouvidorias Municipais;

Atualização dos seis links secundários de internet das Inspetorias 
Regionais para 200 mbps, proporcionando aumento da capacidade 
e melhoria da qualidade do link;

Lançamento do curso Transporte Escolar I: Fundamentos para um 
Serviço Seguro, Eficiente e de Qualidade;

Publicação da Resolução nº 183/2022 que dispõe sobre o Regimento 
Interno da Escola de Contas;

Lançamento do curso Transporte Escolar II: Projeto de Rotas 
Escolares;

43
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Reafirmação do compromisso de cooperação técnica e científica 
com a Universidade Católica e o Instituto Dom Hélder Câmara, com 
o objetivo de desenvolver ações conjuntas na área de divulgação, 
pesquisa e capacitação em políticas públicas de direitos humanos;

Participação em eventos externos com professores e familiares de 
crianças autistas tendo como objetivo os direitos dos autistas;

Realização do II Seminário Rede Ouvir realizado em Caruaru com ca-
pacitação ministrada pelos membros da Rede para os Municípios.

Participação no ENTC - Encontro Nacional dos Tribunais de Contas/ 
Reunião com comitê técnico de ouvidorias;

53
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3. Atividades de Controle Externo
3.1 Processo de Controle Externo

Atividades (Janeiro a Setembro) 2021 2022

Número de processos formalizados (total) 12.014 12.090

Concessão de aposentadoria, pensão e reforma 9.798 9.959

Demais modalidades 2.216 2.131

Número de processos instruídos (total)1 9.145 9.430

Concessão de aposentadoria, 
pensão  e reforma 7.535 8.358

Demais modalidades 1.610 1.072

Número de processos julgados e publicados (total) 9.946 10.642

Concessão de aposentadoria, 
pensão e reforma 7.600 8.262

Demais modalidades 2.346 2.380

1   Por não possuírem fase de instrução, não são contabilizados neste quantitativo os  processos de Con-
sulta, Medida Cautelar, Pedido de Rescisão e Recurso.
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Detalhamento da apreciação de Contas de Governo 
(emissão de pareceres prévios):

Detalhamento do julgamento de Contas de Gestão:
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3.2 Pós-Julgamento

3.3 Ações Concomitantes de Controle Externo

Atividades (Janeiro a Dezembro) 2021 2022

Valor das multas com recolhimento comprovado R$ 958.399,28 R$ 1.068.439,16

Valor dos débitos com recolhimento comprovado R$ 0,00 R$ 0,00

Atividades (Janeiro a Dezembro) 2021 2022

Número de procedimentos de fiscalização
realizados2   1.624 1.474

Levantamentos 568 388

Inspeções 284 310

Auditorias 672 681

Acompanhamentos 69 65

Monitoramentos 20 18

Número de auditorias especiais concomitantes 
realizadas 8 11

Número de denúncias concomitantes apuradas 3 1

2 Os procedimentos de fiscalização encontram-se definidos no art. 185-A do Regimento Interno do TCE-PE 
(Resolução TC nº 15, de 10 de novembro de 2010).
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3.4 Benefícios Financeiros das Ações de 
Controle Externo 

Atividades (Janeiro a Dezembro) 2021 2022

Valor dos benefícios financeiros decorrentes 
de ações de fiscalização R$  107.638.614,18 R$ 324.780.498 ,82

Detalhamento dos benefícios de 2022 por tipo:

Detalhamento dos benefícios de 2022 por UJ (10 maiores):
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3.5 Ministério Público de Contas - MPCO

Atividades (Janeiro a Dezembro) 2021 2022

Atuações 
processuais no 
TCE

Pareceres 716 778

Cotas 158 150

Recursos interpostos pelo MPCO 20 13

Ações de 
Cooperação 
Técnica3

MPPE - 395

MPF - 93

Outros - 12

Ações para a 
garantia da 
efetividade 
das atribuições 
do TCE-PE

Representação de Cumprimento de Decisões 328 111

Análise do julgamento das contas de governo pelas 
Câmaras de Vereadores3 - 394

Cobrança Débitos e Multas imputados pelo TCE-PE3 - 183

Atuações 
finalistas do 
MPCO

Recomendações Conjuntas 06 1

Recomendações Próprias3 - 3

Representações Internas 63 63

Representações Externas 50 112

Ações 
Investigativas3

Notícias de Fato - 119

Procedimento Preparatório de Representação - 09

Ações de 
Publicidade / 
Transparência

Notícias veículadas 316 210

3 Informação apurada a partir de 2022.
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3.6 Ouvidoria

Atividades (Janeiro a Dezembro) 2021 2022

Número de demandas do cidadão recebidas 3.492 2.352

Número de demandas do cidadão concluídas 2.624 1.957

Número de solicitações de acesso à informação 
recebidas 234 201

Número de solicitações de acesso à informação 
concluídas 220 172
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4. Atividades de Capacitação

Atividades (Janeiro a Setembro) 2021 2022

Número de eventos do Programa TCEndo
Cidadania4  realizados 11 28

Número de participantes de eventos do Programa 
TCEndo Cidadania 6.031 1.680

Número de eventos abertos ao público externo
realizados (exceto TCEndo Cidadania) 14 9

Número de eventos exclusivos para servidores do 
TCE-PE realizados 8 5

Número de cursos (turmas) abertos ao público
externo oferecidos 30 (95) 25 (139)

Número de participantes de cursos abertos ao
público externo 2.999 3.586

Número de cursos (turmas) exclusivos para
servidores do TCE-PE oferecidos 26 (63) 40 (83)

Número de participantes de cursos exclusivos
para servidores do TCE-PE 1.034 1.850

4 O TCEndo Cidadania é um programa idealizado pelo Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco (TCE-
-PE) e executado pela Escola de Contas Públicas Professor Barreto Guimarães (ECPBG). Busca desenvolver a cons-
ciência crítica do cidadão, estimulando sua participação na definição do uso dos recursos públicos e na fiscaliza-
ção de sua correta aplicação.
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5. Gestão Orçamentária e Financeira

Item Dotação
Inicial (R$)

Dotação
Atualizada 

(R$)

Valor
Empenhado 

(R$) Jan - Dez

Valor
Liquidado 

(R$) Jan - Dez

Valor 
Pago (R$)
Jan - Dez

Despesas 
Correntes 474.248.800,00 502.947.888,38 491.181.016,54 491.181.016,54 487.150.227,50

Pessoal 364.161.900,00 375.311.900,00 371.505.827,09 371.505.827,09 371.108.269,50

Outras 
despesas 
de custeio

110.086.900,00 127.635.988,38 119.675.189,45 119.675.189,45 116.041.958,00

Despesas 
de Capital 19.556.600,00 21.806.600,00 12.542.552,00 12.542.552,00 11.319.379,95

Total 493.805.400,00 524.754.488,38 503.723.568,54 503.723.568,54 498.469.607,45

DESPESAS COM PESSOAL - LRF (4º Quadrimestre) 2021 2022

Despesa com pessoal para fins de apuração do limite 337.554.316,15 369.252.672,66

Receita Corrente Líquida Ajustada para cálculo dos 
limites de despesa com pessoal 31.335.146.156,05 36.697.903.274,87

Limite apurado - % 1,077% 1,006%

Limite máximo - 1,5600% 488.828.280,03 572.487.291,09

Limite prudencial - 1,4820% 464.386.866,03 543.862.926,53

Limite de alerta - 1,4040% 439.945.452,03 515.238.561,98
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6. Projetos Estratégicos

Projeto Objetivo % Realizado 
(até 

31/12/2022)

Ampliação e 
consolidação do SEi!

Ampliar e consolidar o Processo Eletrônico 
Administrativo - SEI no TCE.

71,37%

Auditorias Integradas em 
Políticas Públicas - FASE II

Conduzir o TCE-PE a um modelo de atua-
ção do controle externo que gere bene-
fícios efetivos à sociedade, considerando 
suas demandas e expectativas por um 
melhor serviço público, à luz das diretrizes 
da INTOSAI e ATRICON.

100,00%
(Concluído)

Auditorias Integradas em 
Políticas Públicas - FASE II 1

Conduzir o TCE-PE a um modelo de atua-
ção do controle externo que gere bene-
fícios efetivos à sociedade, considerando 
suas demandas e expectativas por um 
melhor serviço público, à luz das diretrizes 
da INTOSAI e ATRICON.

39,68%

Definição dos indicadores 
estratégicos da 
perspectiva Resultados 
para a Sociedade

Identificar, especificar e implantar no 
sistema Channel os indicadores estraté-
gicos da Perspectiva Resultados para a 
Sociedade, os quais, uma vez amadureci-
dos e consolidados, passarão a compor o 
cálculo do desempenho institucional.

17,19%

Desenvolvimento do 
Sistema de Gestão 
Financeira e Orçamentária 
- Módulo 2 - LID e SRF

Desenvolver o módulo 2 do sistema, o LID 
- Liquidação Informatizada de Despesa.

100%

Elaboração do Plano de 
Estímulo ao Controle Social

Implementar e monitorar ações inovado-
ras de forma integrada no TCE-PE visando 
ao Controle Social.

70,59%

Elaboração e 
implantação do Plano 
de Sustentabilidade

Elaborar e monitorar o Plano de Ges-
tão do Conhecimento, ao longo do ciclo 
2020-2025.

Suspenso

Elaboração e 
Monitoramento do 
Plano de Gestão 
do Conhecimento

Elaborar e monitorar o Plano de Ges-
tão do Conhecimento, ao longo do ciclo 
2020-2025.

Suspenso

Elaboração e 
Monitoramento do Plano 
de Gestão Documental 
e Memória Institucional

Elaborar e monitorar a execução do Plano 
de Gestão Documental e Memória Institu-
cional.

Suspenso
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Elaboração e 
Monitoramento do Plano 
de Governança de TI

Aprimorar a Governança de TI do TCE-PE, 
criando e/ou aperfeiçoando procedimen-
tos que sejam efetivos e estejam alinha-
dos com outros objetivos estratégicos do 
TCE-PE.

87,79%

Elaboração e 
Monitoramento do Plano 
de Governança e Gestão 
por Resultados

Realizar um estudo sobre o alcance e os 
processos de Governança e Gestão por 
Resultados.

72,83%

Elaboração e 
Monitoramento do 
Plano Estratégico de 
Marketing Institucional

Elaborar um plano que coordene os 
esforços de comunicação do TCE, espe-
cialmente os voltados ao relacionamento 
com a Sociedade e parceiros, em seus 
vários níveis e variadas formas, de modo 
a fortalecer a sua imagem institucional.

52,40%

Ementas Jurisprudenciais Reestruturar a sistematização da jurispru-
dência do Tribunal de Contas do Estado 
de Pernambuco, em consonância com as 
diretrizes estabelecidas pelo Comitê de 
Processualística, Súmula e Jurisprudência, 
vinculado ao Instituto Rui Barbosa – IR.

100%
(Concluído)

Estruturação da Fase 
de Pós-Julgamento do 
Processo de Controle 
Externo

Estruturar a Fase de Pós-Julgamento do 
Processo de Controle Externo visando 
garantir efetividade das determinações 
do TCE.

83,77%

Estruturação da nova sis-
temática de contratações 
- Nova Lei de Licitações e 
Contratos (Lei 14.133/2021)

Estruturar nova sistemática de contrata-
ções  no TCE para adequação à nova Lei 
de Licitações (Lei 14.133/2021)

100%

Execução do Plano de Ca-
pacitação do Jurisdiciona-
dos 2022

O Projeto de Evolução do Ensino a Dis-
tância 2022 se guiará primordialmente 
pelo PCJ - Plano de Capacitação dos 
Jurisdicionados (Portaria Normativa TC 
Nº 157/2021). O PCJ consolida as ações de 
aprendizagem que serão desenvolvidas 
pela Escola de Contas com o fim de aten-
der ao objetivo estratégico 5. Aperfeiçoar 
a Capacidade Técnica do Jurisdiciona-
dos, contido no Plano Estratégico 2020-
2025 do TCE-PE e Redesenhar a estrutura 
EAD baseado no plano de capacitação 
dos jurisdicionados.

90,40%
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Execução do Plano Estraté-
gico de Gestão do Conhe-
cimento - 2021

Revisar e executar o Plano Elaborar mo-
delo de gestão do conhecimento para o 
TCE-PE;
Publicar política sobre gestão do conhe-
cimento no TCE-PE;
Avaliar o nível de maturidade da gestão 
do conhecimento no TCE-PE;
Modelar o processo de gestão do conhe-
cimento no TCE-PE;
Construir e divulgar site sobre gestão do 
conhecimento no TCE-PE.

Suspenso

Execução do Plano Estra-
tégico de Governança e 
Gestão por Resultados

Implementar as ações essenciais para o 
bom funcionamento da governança de 
TI, envolvendo a criação do comitê de 
tecnologia da informação, definição do 
modelo de governança e gestão de TI e 
de ferramenta institucional para análise 
da maturidade da gestão e governan-
ça de TI; criação de metodologia para 
identificação e priorização de ações 
estruturantes de TI e início do processo de 
priorização e desenvolvimento de iniciati-
vas de TI, de acordo com a nova metodo-
logia definida.

Suspenso

Inova TCE - fase 2 Incentivar e impulsionar a inovação no 
TCE, de forma colaborativa, visando  
agregar valor aos serviços prestados à 
sociedade.

100,00%

Ouvidoria Plataforma Servir como ponte entre os serviços que 
integram o TCE-PE e a sociedade. Para 
ratificar o conceito “Plataforma” o proje-
to entende que precisa estruturar e fazer 
funcionar 3 pilares: o relacionamento en-
tre o TCE-PE e o cidadão, estruturar o fluxo 
TCE-PE e outros Órgãos e, por fim, ser par-
ceiro (mediador) entre o relacionamento 
outros Órgãos e cidadão. A assistente 
virtual “Dorinha”, será a “porta-voz” nesses 
relacionamentos mencionados acima e 
contará com investimentos, entre outros, 
em Inteligência Artificial.

99,45%

Plano de Gestão de
 Pessoas

Construção de um plano de gestão de 
pessoas contendo as diretrizes e princi-
pais linhas de ação referentes à gestão 
de pessoas a serem seguidas no ciclo de 
planejamento estratégico 2022-2025.

64,77%

Processo Eletrônico 
2022-2023

Seguir com a implantação das modalida-
des processuais, assim como novas fun-
cionalidades e ajustes nas já existentes.

92,25%
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